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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Montessori
Onderwijs Houten en de beleidsterreinen die relevant zijn voor onze schoolontwikkeling. 

De onderscheiden beleidsterreinen in dit schoolplan komen overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie van
het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtkader.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting Montessorionderwijs
Houten, op de eerste plaats onze visie, onze missie, onze kwaliteit en de daaraan gekoppelde doelen.

Wij spreken in het schoolplan van ambities. Op basis van de huidige situatie hebben we onze verbeterdoelen voor de
komende vier jaar benoemd. Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument naar de
overheid, het bevoegd gezag (ouderbestuur) en de ouders en als een planningsdocument voor de planperiode 2023-
2027.

Op basis van ons vierjarige plan van aanpak (zie hoofdstuk Jaarplannen 2023-2027) willen we jaarlijks een uitgewerkt
jaarplan opstellen.

In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze
geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Het schoolplan is opgesteld door de directie van de school (na overleg met het team) en ter goedkeuring voorgelegd
aan het bestuur en de medezeggenschapsraad. De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons
schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het
komend jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de beleidsterreinen, zoals
beschreven in dit schoolplan. 
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Stichting Montessori Onderwijs Houten (SMOH) beschikt over een strategisch beleidsplan. De looptijd van het
strategisch beleidsplan is 2023-2027, evenals dit schoolplan. In het strategisch beleidsplan staan (o.a.) de
speerpunten van het beleid van het bestuur en de onderstaande actiepunten voor de school.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting Montessori Onderwijs Houten

Naam school: Montessori Basisschool Houten

Directeur: Desirée den Haan-Blom

Adres + nummer: Hefbrug 9

Postcode + plaats: 3991 LB Houten

Telefoonnummer: 0306340629

E-mail adres: directie@montessori-houten.nl

Website adres: https://www.montessori-houten.nl/

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct- directeur. De directie vormt samen met drie collega’s
die de taak bouwcoördinator op zich hebben genomen (onderbouw-middenbouw-bovenbouw) het managementteam
(MT) van de school. Het team bestaat uit:

- Een conciërge;
- Een administratief medewerker;
- Drie leerkrachtondersteuners;
- Twee talentcoaches;
- Een Remedial Teacher;
- Twee Intern begeleiders;
- 23 Leerkrachten
- Een adjunct directeur;
- Een directeur. 
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school word bezocht door 275 leerlingen. 

De schoolweging (bepaald door het CBS) loopt van (circa) 20 tot (circa) 40. Een score dichtbij de 20 is een lage
schoolweging. Een lage schoolweging voorspelt (gemiddeld) hoge eindresultaten, en er is (gemiddeld) sprake van
(veel) stimulerende factoren. Een hoge schoolweging voorspelt (gemiddeld) lage eindresultaten, en er is (gemiddeld)
sprake van (veel) belemmerende factoren.

Het spreidingsgetal (CBS) loopt van (circa) 3 tot (circa) 9. Hoe lager het spreidingsgetal, hoe minder verschillen
tussen de leerlingen, gelet op de schoolweging. Er is sprake van homogeniteit. Hoe hoger het spreidingsgetal, hoe
groter de verschillen tussen de leerlingen. Er is sprake van heterogeniteit.

Bijvoorbeeld: scholen met een hoge schoolweging (voorspelt gemiddeld lagere resultaten) en een laag
spreidingsgetal, hebben te maken met een homogene(re) groep leerlingen. Dat heeft o.a. consequenties voor hun
didactische aanpak en hun extra ondersteuning.

Onze schoolweging (bepaald door het CBS) is 24. Dit valt in de categorie 24-25.  Onze spreiding is 6,55. 

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 24 24-25 6,55 23,75 
19/20 - 21/22

23-24 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 24 24-25 6,55

2020 / 2021 23,66 23-24 6,71

3.4 Sterkte-zwakteanalyse
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3.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Sfeer Financien

Identiteit Imago

Curriculum Communicatie 

Onderwijsaanbod Organisatie

Aanbod cultuur en creativiteit Grenzen aan passend onderwijs

 Zorgproces 

 Meer proces- dan resultaatgericht

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Profilering Concullega's andere scholen

Passend onderwijs bij elk kind Schaars montessoripersoneel

Ouderparticipatie Beleid Rijksoverheid

Samenwerking met peuterschool / BSO / VSO Afrekencultuur maatschappij

Trend naar individueel leren Prestatiegerichtheid

 Verschuiving taken van overheid naar scholen (bv
huisvesting)

3.5 Landelijke ontwikkelingen

1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
8. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs
6. Kwalificaties van leraren

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022). Dat
betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:

1. Het lees- en taalonderwijs
2. Het rekenonderwijs
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
4. Burgerschap
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie, visie en kernwaarden van de school

MISSIE
"We begeleiden onze leerlingen op alle facetten van hun ontwikkeling in wat ze kunnen, willen en nodig hebben".

VISIE
Onze visie is gebaseerd op de visie op onderwijs van Maria Montessori. 
“Wij moeten met al onze kennis, inzicht en vernuft het kind tegemoet treden om het te inspireren tot een houding van
nieuwsgierigheid en betrokkenheid. Dat te organiseren is de wezenlijke opdracht van de school.”
(Maria Montessori, Bussum 1973)

Maria Montessori was een Italiaanse arts en hoogleraar in de antropologie die zich haar leven lang heeft ingezet voor
wat zij ‘de rechten van het kind’ noemde. Ze bedoelde daarmee dat het kind recht heeft op onderwijs en opvoeding
die gericht is op een volledige ontplooiing, waardoor het kind de kans heeft een vrij en onafhankelijk mens te worden.
Wij werken volgens de opvatting die zij ontwikkeld heeft: de montessorimethode. Het montessorionderwijs ontwikkelt
zich, maar de essentie is voluit overeind gebleven; het kind staat centraal:

“Jij mag zijn zoals je bent om te worden wie je bent maar nog niet kunt zijn en je mag het worden op de manier die bij
jou past.”
“Help mij het zelf te doen”
(Maria Montessori)

KERNWAARDEN VAN ONS ONDERWIJS

Leren en ontwikkelen
Activiteit is kenmerkend voor het leven en dus ook voor het kind. Elk kind is nieuwsgierig en wil de omgeving leren
kennen. Die behoefte om te leren komt van binnenuit, het is de omgeving die prikkels moet leveren. Het kind is daarin
zelf actief; het kan heel goed aangeven waar het door geboeid wordt, het oefent voortdurend en langdurig. Kinderen
verschillen wezenlijk van volwassenen; zij hebben eigen behoeften en activiteiten. Deze komen tot uiting in gevoelige
periodes, periodes waarin een kind meer dan ervóór of erna ontvankelijk is voor het leren van bepaalde kennis of
vaardigheden. Op deze gevoelige periodes sluiten we in ons onderwijs bij voorkeur aan. Al de ontwikkelingen die het
kind de eerste levensjaren doormaakt, vinden plaats in wisselwerking met de omgeving. Ouders, broertjes en zusjes,
andere familieleden, de cultuur waar het kind in opgroeit, maken deel uit van die omgeving. Allerlei indrukken
prikkelen het kind om zich te ontwikkelen. Het is belangrijk dat deze prikkels een positief karakter hebben. Een kind
heeft behoefte aan veiligheid en liefde. Daarnaast heeft het behoefte aan interessante bezigheden waarmee het de
wereld kan ontdekken.

Zelfstandigheid
De uitspraak ‘help mij het zelf te doen’ bevat de kern van het montessorionderwijs en de montessoriopvoeding. De
samenleving is ingewikkeld en voor kinderen niet onmiddellijk toegankelijk. De school helpt hen hier zicht op te
krijgen. We leren kinderen kiezen, bieden kennis en vaardigheden aan waardoor het kind die omgeving kan gaan
verkennen. Het kind wil loskomen van afhankelijkheid en steeds zelfstandiger worden, het kind wíl groot worden. Dat
proces van ‘groot’ worden moet het kind zelf volbrengen: niemand kan dat voor hem of haar doen. Het is volgens
Maria Montessori belangrijk dat het kind de vrijheid krijgt om zijn omgeving te ontdekken en de dingen zélf te doen die
het zélf kan. Het kind heeft daarbij de hulp van volwassenen nodig. Het is een ‘vrijheid in gebondenheid’.

De totale persoonlijkheid
De pedagogische aandacht in onze school gaat niet alleen uit naar bepaalde talenten of kennisgebieden, maar is
gericht op de ontwikkeling van de totale persoonlijkheid van het kind. Daarbij spelen de vrije wil, vrijheid van keuze,
zelfstandigheid, maar ook de eigen verantwoordelijkheid een belangrijke rol. We benaderen de kinderen op basis van
gelijkwaardigheid, wat niet wil zeggen dat we gelijk zijn. We helpen kinderen zicht te krijgen op hun eigen
mogelijkheden en helpen hen (mede)verantwoordelijkheid te dragen voor hun eigen ontwikkeling.

De betrokkenheid van ouders
Volwassenen kunnen het kind helpen door goed te kijken naar het kind, door goed te kijken naar wat het onderneemt
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en waar het behoefte aan heeft. Zij kunnen het kind hulp bieden door goede voorwaarden voor ontwikkeling te
scheppen. Ouders creëren thuis een situatie waarin het kind ‘aan het werk kan’. Dit doen zij door zowel
mogelijkheden en ruimte voor activiteiten te maken, als waar nodig grenzen te stellen; dit is ‘vrijheid in gebondenheid’.
Montessori vindt het van belang dat de ouders in dit geheel oog krijgen voor de eigenheid van het kind om het kind
behoedzaam en liefdevol op weg te kunnen helpen naar een volledige ontplooiing van de persoonlijkheid. Montessori
vatte de taak van de volwassene samen in de volgende woorden: ‘prikkelen tot leven, maar vrijlaten in ontwikkeling’.
Door de speciale pedagogische en didactische richting van onze school, kiezen de meeste ouders bewust voor onze
Montessorischool. Eenzelfde pedagogische visie bij u thuis en bij ons op school is in het belang van de kinderen.

Veilige, goed voorbereide leeromgeving
Op school scheppen we een omgeving waarin de kinderen materialen en activiteiten vinden die passen bij hun
ontwikkeling en belangstelling, om hun aangeboren nieuwsgierigheid te behouden. De verschillen in ontwikkeling
tussen kinderen onderling, vragen om een organisatie die de continuïteit van de ontwikkeling mogelijk maakt. In een
montessorigroep zitten kinderen van verschillende leeftijden bij elkaar; zowel in de groep als aan een
tafelgroepje. De tafelgroepjes worden een aantal keer per jaar gewisseld, zodat de kinderen elkaar goed leren
kennen en leren samenwerken. Ze kunnen van elkaar leren en elkaar helpen. Alleen in een omgeving die door het
kind als veilig ervaren wordt, komt het tot ontplooiing. Het kind kan dan uitdagingen aangaan, risico’s nemen, zich
durven uiten en samenwerken. Die veiligheid komt in onze school tot uiting in:
• Een overzichtelijke, goed verzorgde, gestructureerde en uitdagende omgeving, waarbinnen het kind zelfstandig zijn
weg
weet te vinden;
• Een omgeving waarin het kind materialen en activiteiten vindt
die passen bij de ontwikkeling en belangstelling;
• het accepteren van de eigen aard en talenten van ieder
individueel kind;
• het stellen van reële eisen, gebaseerd op observatie en
toetsing;
• het hanteren van duidelijke regels over de zorg voor de
omgeving;
• het respect hebben voor en het rekening houden met elkaar;
• het bespreekbaar maken van sociaal-emotionele onderwerpen
zoals pesten, groepsdruk, enz.

Werkkeuze
Een kind krijgt veel vrijheid om zelf zijn werk te kiezen en/of in te delen. De leerkracht let erop dat die keuze past
binnen de mogelijkheden van het kind. Aan de vrijheid om zelf werk te kiezen, zitten ook regels vast. Deze regels
moeten het leren dragen van de eigen verantwoordelijkheid, het samen leren, samenwerken en -leven in een groep
mogelijk maken. Dat is vrijheid in gebondenheid! Montessorimateriaal In het montessorionderwijs neemt het
ontwikkelingsmateriaal waarmee de kinderen leren en zich ontwikkelen, een belangrijke plaats in. In de ‘voorbereide
omgeving’ hebben de materialen een vaste plek in open, uitnodigende kasten. De kinderen werken met behulp van
het materiaal aan hun eigen ontwikkeling. De kinderen ervaren dat een handeling gevolgd wordt door inzicht en
kennis.
Het kind kan zelf bepalen of het materiaal nodig heeft. Montessori’s bekende zegswijze ‘Help mij het zelf te doen’
illustreert de functie van het materiaal. Met concreet en symbolisch materiaal krijgt het kind inzicht in moeilijke en
abstracte begrippen. Het materiaal nodigt uit om zoveel mogelijk zintuigen te gebruiken om de stof te verwerken. Het
nodigt ook uit tot spontane herhaling van de handeling(en) en het biedt het kind de mogelijkheid steeds meer
ingewikkelde handelingen te verrichten. Hierdoor en door de manier waarop kinderen ermee kunnen werken, gaan ze
echt in hun bezigheid op. Dit heeft een grote vormende waarde. Het materiaal is vaak ook zelfcorrigerend, waardoor
de leerlingen zonder inmenging van de leerkracht hun ‘fouten’ zelf kunnen ontdekken. Het materiaal ziet er
aantrekkelijk uit. Het vormt voortdurend een uitnodiging en dat is precies waar het om gaat. Aan het eind van de
middenbouw en begin van de bovenbouw maakt het materiaal steeds meer plaats voor een meer abstracte wijze van
omgaan met de leerstof. Het materiaal maakt een vloeiende overgang mogelijk van concreet, via symbolisch, naar
een abstract denkniveau.
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Onze slogan

“Jij mag zijn zoals je bent om te worden wie je bent maar nog niet kunt zijn en je mag het worden op de manier die bij
jou past.” “Help mij het zelf te doen”

4.2 Onze parels

Onze school levert een goede basiskwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen
kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

We hebben een prachtig nieuw, duurzaam schoolgebouw SK4 - Voorwaarden voor
realisatie van de kernfuncties

Op onze school koken we in het atelier SK4 - Voorwaarden voor
realisatie van de kernfuncties

Op onze school hebben we een schoolorkest OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties

Op onze school hebben we een talentspecialist muziek, HB en gym OP1 - Aanbod

Op onze school stemmen we af op verschillen OP2 - Zicht op ontwikkeling en
begeleiding

Op onze school werken we met uitgebreide Kosmische thema's OP1 - Aanbod

Op onze school werken gekwalificeerde montessori leerkrachten OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld:

Speerpunten

1. Rekenen

2. Geometrie

3. Engels

4. Begrijpend Lezen

5. Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO)

6. Visie op ICT

7. Digitale geletterdheid

8. Burgerschap / SEO / DVS

9. Bieden van gelijke kansen

10. Verkeer

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het kind, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren en afstemmen op verschillen
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
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een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken

4.5 Onze visie op leren

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig en intrinsiek gemotiveerd zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om
kennis op diverse manieren te verwerven. De leraren geven groepsinstructies en de leerlingen verwerken de lesstof
op een eigen manier. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen die een korte
instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig verder werken. Voor de leerlingen die meer instructie nodig hebben,
worden veelal individuele lesjes tijdens de rondes gegeven. Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte
heeft de school een zorgstructuur opgezet.

Actiepunt Prioriteit

Werken met portfolio hoog

4.6 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat
om kenniscreatie en –constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van digitale
middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren
een steeds centralere speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht
besteden aan de 21st century skills:

Samenwerking en communicatie
Kennisconstructie
ICT gebruik
Probleemoplossend denken en creativiteit
Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid van de leraren,
voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

4.7 Onze visie op identiteit

Onze school is een bijzonder neutrale basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in
het onderwijs. Omdat we het belangrijk vinden dat onze leerlingen kennis maken met een diversiteit aan
overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

Actiepunt Prioriteit

Terug naar de basis van het montessorionderwijs hoog

4.8 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. Onze school met de veiligheid van leerlingen, medewerkers en ouders jaarlijks 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. Onze school beschikt over een Zien! vragenlijst voor de sociaal-emotionele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. Onze school maakt twee keer per jaar een analyse n.a.v. de IEP toetsresultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. Onze school heeft schoolnormen gesteld voor onze leerlingpopulatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

6. Onze school (IB) monitort de lln besprekingen / groepbesprekingen en houdt bij hoeveel HP/OPP er
geschreven worden/zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

7. Onze school heeft specialisten op gebied van muziek, HB, RT, MRT en SEO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4.9 Burgerschap

Ten aanzien van Burgerschap hebben we allereerst de risico’s van de omgeving in kaart gebracht. Op basis van de
risico’s hebben we vervolgens onze visie, onze doelen en ons (samenhangende) aanbod vastgesteld. Onze visie
luidt: leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om
haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen en
andersdenkenden, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en
samen te werken met anderen. Wij willen onze leerlingen kennis, vaardigheden en verantwoordelijkheidsbesef
(attitude) meegeven om zich staande te kunnen houden in de maatschappij. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen.
Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

5. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het
leven. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

BURGERCHAP - IJkpunten Burgerschapsonderwijs (bron: AWP Sociale Kwaliteit e.a.
(2021), IJkpunten voor goed burgerschapsonderwijs. Amsterdam: AWP-SK.)

3,6

4.10 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

6. Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 2,85

Actiepunt Prioriteit

De school bereidt de leerlingen voor op de samenleving hoog

De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen
omvat

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau van de leerlingen hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van respect voor en
kennis van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te
dragen aan de pluriforme, democratische samenleving

hoog

Taal Doen doorgaande lijn verstevigen hoog

4.11 Toetsinstrumenten

Onze school gebruikt in de onderbouw de Parnassys leerlijnen als observatie instrument en in de middenbouw en
bovenbouw gebruiken we de volgende beschreven toetsen (zie bijlagen):

Bijlagen
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1. toetskalender MB
2. toetskalender BB

4.12 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met
anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen
begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is
belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen
begrijpen en gebruiken. Daar waar nodig zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of
leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer
oefening (automatiseren). De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school
zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een taalbeleidsplan 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Onze school beschikt over een taalwerkgroep 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Bijlagen

1. Taalbeleidsplan

4.13 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken montessori materialen en IEP-toetsen om
de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities)
van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben schoolnormen vastgesteld voor het vak rekenen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

2. Er wordt gewerkt met concreet montessorimateriaal en de AVE.Ik rekenkasten om inzicht te creëren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek (ze zijn op de
hoogte van de nieuwste inzichten) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4.14 Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO)

In de visie van Maria Montessori vindt niets plaats op zichzelf maar maakt alles deel uit van een geheel. Vakgebieden
als geschiedenis, aardrijkskunde, biologie, natuuronderwijs, burgerschap, techniek, muziek, tekenen & handarbeid,
drama en de schoolreis kunnen vanuit deze visie dan ook niet los worden gegeven maar worden bij elkaar gebracht in
KOO. (Kosmische Opvoeding en Onderwijs)
Toen Montessori zich verdiepte in de ontwikkeling van de kinderen en zag wat zij allemaal in hun mars hadden zei ze:
'Als we kleine kinderen de sleutels van de wereld geven, moeten we de oudere die van het universum geven.' Bij
kosmisch onderwijs maken we de kosmische ordeningen zichtbaar en plaatsen die in een steeds groter wordende
omgeving. Het geeft kinderen zicht op de ontwikkeling van het leven op de aarde en op verschijnselen.
Kosmische opvoeding ontwikkelt bij de kinderen een gevoel voor de samenhang tussen alle elementen van de wereld
om hen heen. Ervaringen op het gebied van tijd, plaats en natuur brengen het kind op een steeds hoger niveau. Zo
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ontstaat er steeds meer begrip voor het belang van de bijdrage van de mensen aan de ontwikkeling van de aarde. De
kinderen leren hun omgeving te waarderen, respecteren en hoe daar zorgvuldig mee om te gaan. De opgedane
kennis maakt kinderen ook moreel verantwoordelijk om deze kennis in te zetten voor de wereld om hen heen.
Wij hebben als doel dat de kinderen als zelfstandige, verantwoordelijke en vrije wereldburgers onze
Montessoribasisschool verlaten.
We hebben K.O.O ingedeeld in 4 Domeinen. In deze domeinen komen alle facetten van het Kosmisch Onderwijs en
Opvoeding én Kunstzinnige oriëntatie aanbod. Het domein Tijd: Kinderen ontwikkelen historisch besef en leren over
de geschiedenis van Nederland. Het domein Ruimte: Kinderen leren over de inrichting van de omgeving en
topografische vaardigheden te ontwikkelen. Het domein Natuur: kinderen leren over natuurkundige technieken zoals
licht, magnetisme en geluid. Ze krijgen kennis over plant, dier en mens. Het domein Cultuur: kinderen leren over
maatschappelijke thema’s als gezondheid, milieu, consumentengedrag.

Bijlagen

1. KOO beleidsplan

4.15 Kunst en cultuur

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat
onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen).  De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een cultuurcoördinator 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Wij hebben een schoolorkest 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.16 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties

2. We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt Prioriteit

Bewegend leren hoog
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4.17 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media. Op
dit moment geven we alleen Engels in de bovenbouw aan de groepen 6, 7 en 8 met de methode Groove Me. Dit is
een van de ontwikkelpunten voor het schoolplan van 2023-2027. Het belangrijkste kenmerk (eigen kwaliteitsaspecten,
eigen ambities) van onze school op dit moment is:

Kwaliteitsindicatoren

1. In de BB besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal (Groove me) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.18 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden:

schooltijden onderbouw middenbouw bovenbouw

maandag 8.30-14.45 8.30-14.45 8.30-14.45

dinsdag 8.30-14.45 8.30-14.45 8.30-14.45

woensdag 8.30-12.30 8.30-12.30 8.30-12.30

donderdag 8.30-14.45 8.30-14.45 8.30-14.45

vrijdag 8.30-11.45 Groep 3-4
8.30-11.45

8.30-14.45

Groep 5
8.30-14.45

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een jaarplanning
voor elke bouw, een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de
einddoelen basisonderwijs te laten halen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

2. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,5

Actiepunt Prioriteit

De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen hoog

De school heeft beleid om voortijdig schoolverlaten te voorkomen hoog
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4.19 Pedagogisch en didactisch handelen

Pedagogisch handelen: Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te
voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij
en ver weg) kunnen omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de sociale en
maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat
waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie.
Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen
het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. 

Didactisch handelen: Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht.
Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg,
opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de
leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot
begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de leraar (in
evenwicht met uitdaging). 

In  de bijlage zit de kijkwijzer waarmee IB en directie groepsbezoeken doen: 

Actiepunt Prioriteit

Pedagogisch klimaat leerlingen, leerkrachten en ouders hoog

Bijlagen

1. Kijkwijzer

4.20 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen
niet dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat
“op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. 

4.21 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. De leraren hanteren heldere regels en routines 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4.22 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LOVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht
werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze schoolnormen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het
aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. Onze school beschikt over een
schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we zorg kunnen bieden en wat de extra
ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar),
maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen met de IB (twee keer per jaar, na de midden- en eindtoetsen).
Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag) en
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de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en
gemonitord. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zetten betrouwbare en valide materiaal in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

5. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

6. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

7. De school voert de zorg planmatig uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

8. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

9. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,12

Actiepunt Prioriteit

De school heeft oog voor bevordering van gelijke kansen hoog

De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden
van (taal)achterstanden

hoog

Bijlagen

1. Schoolondersteuningsplan SOP

4.23 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de
evaluatie worden de ouders en de leerling betrokken. De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben

2. Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

3. Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld

4. Het SOP beschrijft wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt

5. Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning

6. Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings-
behoefte

4.24 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. 

Op onze school besteden we gericht aandacht aan muziekonderwijs, Cultuureducatie, HB onderwijs (Einstein) en
Bewegingsonderwijs.

4.25 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar dat we steeds alert zijn om
talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen willen we een
extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat vraagt met
name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen

2. Onze school adviseert kansrijk

4.26 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen (inclusief onderwijs). Wij realiseren ons dat
we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het
geven van extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we
wel en niet kunnen geven. Het NRO heeft het thema Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving opgenomen in de
kennisagenda:

Inclusief onderwijs sluit aan bij de ontwikkelingsmogelijkheden en de onderwijsbehoeften van álle leerlingen. Een
inclusieve(re) leeromgeving gaat uit van diversiteit tussen leerlingen. Hoe kan een inclusieve(re) leeromgeving
worden ingericht en versterkt? Op welke manier kan optimaal tegemoet gekomen worden aan de onder
ondersteuningsbehoefte van leerlingen? Wat vraagt lesgeven in een inclusieve(re) omgeving van leraren? Hoe kan
de diversiteit onder docenten worden vergroot zodat de culturele sensitiviteit toeneemt? En op welke manier kan het
onderwijs (effectief) samenwerken met maatschappelijke organisaties als jeugdhulp en zorginstellingen?

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4.27 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Voor
sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te doubleren. We hanteren de norm dat maximaal 12%
van de leerlingen een kleuterverlenging mag hebben. Binnen onze school doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We
hanteren hierbij de norm dat maximaal 3% van de leerlingen mag doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau
maximaal 5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. 

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten aanzien van de
factor tijd differentiëren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is van stagnatie, wordt er met de
IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen. Om ervoor te zorgen dat leerlingen
zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes en leerlijnen goed kennen. Daardoor
borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht tussen (bij):

1. De overgang van Voorschool naar School
2. De overgang van PO naar VO
3. De overgang van groep naar groep (overdracht)
4. De afstemming tussen duo-collega's
5. De afstemming tussen school en ouders
6. Tussentijdse in- en uitstroom

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming

2. De leraren differentiëren om te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling

4.28 Resultaten

We streven opbrengsten na, passend bij het kind, m.b.t. met name Taal, Rekenen, de sociaal-emotionele
ontwikkeling, burgerschap en de overige vakken. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze
school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys en IEP).
We monitoren tijdens de groepsbesprekingen of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan
bespreken we of de groep zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele
leerlingen. De kennisagenda van het NRO heeft het thema Resultaten opgenomen in haar lijst met aandachtspunten:

De dalende lees- en rekenvaardigheden leiden tot discussies over wat en hoe leerlingen moeten leren om zo goed
mogelijk voorbereid te zijn op de toekomst. Welke kennis en vaardigheden zijn van belang? Hoeveel tijd en aandacht
is, absoluut en relatief ten opzichte van andere vakken, nodig voor taal en rekenen? Hoe verhoudt dat zich tot
bijvoorbeeld het ontwikkelen van (studie)vaardigheden en een onderzoekende houding? Hoe krijgt STEM-onderwijs
vorm? En welke vakdidactische aanpakken dragen effectief bij aan de ontwikkeling van kennis en vaardigheden?

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal] 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen
en Taal] 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

6. Het aantal verlengers is minder dan 12% (groep 1 en 2) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

7. Het aantal zittenblijvers is minder dan 3% (groep 3 t/m 8) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

8. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4.29 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen in de onderbouw m.b.v. het obsehet Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden
ingevoerd in he LVS ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de
opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets
(Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de
schoolgids. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. Onze school beschikt over een toetskalender 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

5. Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

6. Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6) 4
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4.30 Praktijkvorming en stage

We beschikken over een praktijkopleider en hebben contact met de HU om stagiaires jaarlijks te plaatsen. Dit staat
omschreven in ons stagebeleidsplan (zie bijlage).

Bijlagen

1. Stagebeleidsplan
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie van de school, en aan de vastgestelde competenties. We gaan
op onze school uit van de volgende lesgevende en niet-lesgevende competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Instructie geven
5. Differentiatie
6. Klassenmanagement
7. Zelfstandig werken
8. Beroepshouding
9. Omgaan met ouders

10. Vormgeven aan identiteit

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken uitsluitend bevoegde en bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma +
een montessoridiploma (basisbekwaam en/of vakbekwaam). De schoolleider beschikt over een diploma van een
opleiding voor schoolleiders en een montessoridiploma. Ten aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de
directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de gevolgde scholing over de
afgelopen periode vermeld. Het instrument Mijnschoolteam geeft ons inzicht in de mate van bekwaamheid van de
leraar. De directeur staat ingeschreven in het schoolleidersregister (SPO). Tenslotte werken alle betrokkenen met een
bekwaamheidsdossier. Zie de paragraaf Bekwaamheidsdossier voor de inhoud daarvan.

5.3 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er uitziet, en wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke
acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is
afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken.
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1 Specifieke taken en functies Huidige situatie 2022-2023 Gewenste situatie 2026-2027

1 Aantal personeelsleden 27 35

2 Verhouding man/vrouw 2-25 6-29

3 LB-leraren 23

4 LC-leraren 6 8

5 Aantal IB'ers 2 2

6 Gediplomeerde bouwcoördinatoren 3 3

7 Opleiding schoolleider 0 0

8 ICT-specialisten 1 1

9 Onderwijsassistenten / leerkrachtondersteuners 4 4

10 Taalspecialisten 0 2

11 Rekenspecialist 2 2

12 Talentcoach 2 2

 13  Muziekspecialist             1  1

 14  Vakleerkracht gym             1  1

 15  Remedial Teacher             1  1

Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie. 

5.4 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en de adjunct-directeur van de school. Kenmerkend voor de
schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de
gang van zaken op school. In de derde plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van
belang. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt
met verschillen tussen leraren. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het lesgedrag van de leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

8. De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur
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5.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4. De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

5. De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

6. De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

7. De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

5.6 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie en de
IB’ers groepsbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd.  

Typerend voor onze school is tevens, dat de leraren participeren in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie
van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.

5.7 Beleid met betrekking tot collega's in opleiding

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling
van aankomende leerkrachten. Daarom bieden wij studenten van de pabo HU de gelegenheid om ervaring op te
doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een student van leerjaar 1-3 of LIO’er in de
klas wil (kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de pabo. Mogelijke student
worden uitgenodigd voor een gesprek met onze schoolopleider en de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle
partijen positief zijn, worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van studenten maken wij gebruik van de
beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool, met inachtneming van het competentieprofiel van een leerkracht. 

5.8 Inductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget verzachtende
omstandigheden’ van 40 uren op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De mentor voert het inductiebeleid uit;
daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visie en de doelen van de school. De
plaatsing in een groep is afhankelijk van de kwaliteit(en) van de nieuwe collega. De lesobservaties  worden uitgevoerd
door de IB’er en de directie. Om te bepalen of de nieuwe leraar zich in voldoende mate ontwikkelt naar
basisbekwaam, gebruikt de school het instrument Mijnschoolteam.

5.9 Taakbeleid

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe de werkzaamheden
binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het
werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de
werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de
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scholing. De directie, het team en de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van
het werkverdelingsplan. De directie bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren, inventariseert de
werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het gesprek wordt er een concept-
werkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het team en na akkoord aan de PMR. Nadat de
PMR akkoord is gegaan met het plan, voert de directie individuele gesprekken met de medewerkers over de inzet van
de taakuren voor het komende schooljaar. Deze afspraken worden individueel vastgelegd in het programma Cupella
en direct na de zomervakantie ontvangt iedere medewerker het overzicht van de afspraken.

5.10 Collegiale consultatie

Onze wens hierin is als volgt:

Collega’s komen binnen (en buiten) de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier
gekeken of de opgestelde doelen van de school worden waargemaakt. De leraar die een collegiale consultatie
uitvoert, doet dit wanneer de eigen groep gym heeft. In bouwvergaderingen wordt een rooster opgesteld voor deze
consultaties. Per jaar wordt beslist welk vakgebied in ieder geval prioriteit krijgt en hoe vaak collegiale consultaties
plaatsvinden. De consultaties worden gevoerd aan de hand van (onderdelen) van de grote kijkwijzer. 

Actiepunt Prioriteit

We stellen collegiale consultatie structureel beschikbaar hoog

5.11 Groepsbezoek

De directie en de IB’er leggen jaarlijks –conform een opgesteld rooster- bij ieder teamlid groepsbezoeken af. Daarbij
gebruiken we het instrument Mijnschoolteam. Bij het groepsbezoek wordt de algemene kijkwijzer gebruikt. Daarnaast
wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte afspraken en/of het eigen
persoonlijke ontwikkelplan. Na afloop van het groepsbezoek volgt (standaard) een reflectief gesprek waarin nieuwe
afspraken worden gemaakt en waarin de follow-up wordt vastgelegd. 

5.12 Persoonlijke ontwikkelplannen

Iedere werknemer stelt jaarlijks een doel. Een werknemer scoort zichzelf op de vastgestelde competenties (aan de
hand van de kijkwijzer), voert een doelgesprek met de directie en met collega’s en vult daarna het doelgespreksformat
in. De uitvoering van het doel wordt geobserveerd tijdens de groepsbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij
het ontwikkelgesprek. In het beoordelingsgesprek wordt door de directie een oordeel gegeven over de beheersing
van de competenties en de realisatie van de opgestelde doelen. De concrete actiepunten en de afspraken worden
gearchiveerd in het bekwaamheidsdossier van de leraar en komen aan de orde bij de groepsbezoeken.

5.13 Bekwaamheidsdossier

Onze wens is als volgt:

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf. We maken hierbij gebruik van de omgeving van Parnassys - WMK. De directie zorgt ervoor, dat het
bekwaamheidsdossier een levend document is door er veelvuldig mee te laten werken, door het te gebruiken bij het
personeelsbeleid. In dit dossier bevinden zich:

Afschriften van diploma’s en certificaten
De competenties van de leerkracht
De gescoorde kijkwijzers
De persoonlijke ontwikkelplannen
De persoonlijke actiepunten
De gespreksverslagen (doelgesprekken, ontwikkelgesprekken en beoordelingsgesprekken)
Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het groepsbezoek
Overzicht van de gemaakte afspraken

Actiepunt Prioriteit

Alle medewerkers beschikken over een bekwaamheidsdossier in WMK. gemiddeld

5.14 Ontwikkelgesprekken
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De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers. We beschikken over een gesprekkencyclus.
Tijdens het ontwikkelgesprek staat het doel van de medewerker centraal. Op basis van het ontwikkelde doel wordt
omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. Aan de orde komen verder: werkdruk,
loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-, basis- of vakbekwaam) van de
leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderend karakter moeten hebben. Uitgangspunt is daarom
wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers.

5.15 Beoordelingsgesprekken

Onze wens is als volgt:

Onze school beschikt over een gesprekkencyclus. De directie voert een beoordelingsgesprek bij de overgang van
een tijdelijke naar een vaste benoeming. Ook wordt er één keer per drie/vier jaar een beoordelingsgesprek gevoerd
met iedere werknemer. Bij dit beoordelingsgesprek wordt ons competentieprofiel van een leerkracht gebruikt.
Daarnaast worden houding en gedrag ten opzichte van collegae en ouders, en de doorgemaakte ontwikkeling in
kennis en vaardigheden beoordeeld. De directie geeft tevens een oordeel over de mate van bekwaamheid van de
leraar: start-, basis- of vakbekwaam. Op basis van alle beoordelingen stelt de directie een teamfoto (vlootschouw) op.
Na bespreking en analyse daarvan worden er actiepunten vastgesteld.

Actiepunt Prioriteit

Onze school beschikt over een gesprekkencyclus. hoog

5.16 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de actiepunten van de school, de competenties van
een leerkracht en/of het opgestelde persoonlijke doel) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte
scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de
school. In de regel volgt het team meerdere keren per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De
scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

De gevolgde scholing van afgelopen jaar is terug te vinden in het scholingsplan 2022-2023 (zie bijlage). 

Bijlagen

1. Scholingsplan 2022-2023

5.17 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen en studiedagen waarin we met elkaar overleggen over
thema’s die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de leerkrachten. De eenheid in het
team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van nascholing. Ieder jaar volgt het team –naast de
individuele scholing- samen een aantal trainingen. We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer
informele communicatiemomenten. We drinken vijf keer per week ’s morgens voor schooltijd gezamenlijk koffie en
thee en nemen dan (kort) zaken door die van belang zijn voor de school en de leraren (ochtendbriefing). De school
organiseert een gezellig samenzijn met Sinterklaas en Kerst en een afsluiting aan het eind van het schooljaar.
Daarnaast is er jaarlijks een personeelsuitje aan het begin van het jaar.

5.18 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de (adjunct)directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich
ook beter bij de (adjunct)directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort
veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim
wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de verzuimconsulent. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform
de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid
van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de directeur contact
onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd.
Regelmatig wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het team.
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Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  VP > 10  VP 6 - 10  VP 3 - 6  VP 0 - 3

Omschrijving Norm

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

Verzuimpercentage (VP) 
deel van de werktijd dat verloren is gegaan

wegens verzuim

<
10%

6% 7% 16,4% 7,9% 4,9% onbekend onbekend

Meldingsfrequentie (MF) 
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

1 1 1,1 1,7 1,4 onbekend onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD) 
gemiddelde lengte van het verzuim in

kalenderdagen

21,3 14 53 43 8 onbekend onbekend

5.19 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools bestuur en de directie samen. Aan het eind van ieder
schooljaar (vanaf maart) wordt geïnventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. 
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een éénpitter met een directie (directeur en adjunct-directeur) en zij geven –onder
eindverantwoordelijkheid van het vrijwillige ouderbestuur- leiding aan de school. De directie is integraal
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan
door drie bouwcoördinatoren voor de onder-, midden- en bovenbouw (taken), twee IB'ers en een ICT- coördinator. Het
MT wordt gevormd door de directie en de drie bouwcoördinatoren. De school heeft de beschikking over een MR. 

Actiepunt Prioriteit

Ouderparticipatie - het inzetten van ouders bij verschillende feestcommissies hoog

6.2 Groeperingsvormen

In een montessoriklas zitten altijd drie leeftijdgroepen bij elkaar. Dit is essentieel voor een harmonische ontwikkeling:
ook in een gezin is een kind (meestal) omringd met oudere en/of jongere kinderen. Het geeft kinderen bovendien de
kans zich te spiegelen aan anderen.
Ieder kind in de montessorigroep is een jaar de jongste, de middelste en de oudste. Een kind heeft een zekere vrijheid
om zelf zijn werk te kiezen en / of in te delen. De leerkracht begeleidt het kind dusdanig, dat die keuze in de juiste
verhouding staat tot de mogelijkheden (ontwikkelingsfase, talenten en beperkingen) van het kind. Hierbij horen ook
afspraken, die het samen leren en leven in een groep mogelijk maken.

6.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De medewerkers
beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en merken dat de basiswaarden worden nageleefd. Wij
grijpen snel in bij pestgedrag en bij uitingen die discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is een school die
open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse
gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De school ziet er verzorgd uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. De school is een veilige school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. De school organiseert jaarlijks twee ouderavonden (thema-avonden) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris. Zij is het eerste aanspreekpunt daar
waar het gaat om ongewenste omgangsvormen en zij coördineert dit omgangsvormenbeleid. 

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie
Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een incident
is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door
de leraren en stellen, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. In het
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leerlingvolgsysteem Parnassys / schoolrapportage houden we de resultaten bij. De school bevraagt de leerlingen
jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De
gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden één keer per jaar bevraagd op veiligheid.
De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids en schoolwebsite), een klachtencommissie en een
vertrouwenspersoon (zowel intern als extern). In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid
geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over elf BHV’ers. De belangrijkste kenmerken
(eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. De leraren voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. De school beschikt over veiligheidsbeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

6. De school beschikt over een aanspreekpunt 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

De leerlingen worden jaarlijks bevraagd op veiligheid (veiligheidsbeleving, ervaren veiligheid en welbevinden) m.b.v.
WMK-PO en de leraren en de ouders één keer per twee jaar (m.b.v. WMK-PO).

6.5 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Om te
komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze adviesprocedure is ook de
procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van gelijke kansen, adviseren we in beginsel
kansrijk. Wij willen graag inzicht hebben in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Daarom hechten wij veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. We controleren of onze adviezen effectief zijn (analyse van vervolgsucces) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school beschikt over een jaarplanning (kwaliteitskalender) die verheldert wat wij wanneer meten en/of
evalueren. We voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze
kwaliteit (o.a. vragenlijsten voor de stakeholders zoals bovenbouwleerlingen en ouders). Op basis van data (de
uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. Deze worden opgenomen in een
projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan. De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze keuzes voor
actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog) en gepubliceerd in onze schoolgids en ons
jaarverslag (verantwoording). Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het
jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de
realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de lesgevende
competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan de ontwikkeling van de resultaten.
We hebben niet alleen lesgevende competenties vastgesteld, maar ook schoolnormen voor de eind- en
tussenresultaten, de sociale resultaten en het vervolgsucces. Het lesgedrag en de resultaten vormen veelal het
uitgangspunt voor onze kwaliteitszorg. 

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg, integraal personeelsbeleid en de resultaatontwikkeling leiden
vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team stellen we op basis daarvan actiepunten vast. Daarbij gaat het
altijd om keuzes. De gekozen actiepunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een
projectgroep of een werkgroep. De directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de
verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag. De belangrijkste kenmerken
(eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij beschikken over een jaarplanning voor kwaliteitszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen (zie dit
schoolplan) minstens één keer per vier jaar beoordeeld worden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. We krijgen één keer per vier jaar een audit van de NMV en/of van de auditcommissie in samenwerking met
Stichting Monton 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

8. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

9. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bestuur, MR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee
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onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze
kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze jaarplanning voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

De kwaliteitskaarten die wij hebben ontwikkeld voor het lesgeven (kijkwijzers) gebruiken we ook om de resultaten te
verbeteren. Ze komen aan de orde bij de groepsbespreking. In een gesprek met de IB'er bepaalt de leraar
actiepunten (lesgedrag en/of aanbod) om de resultaten van de groep te verbeteren.

7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende
organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen. 

7.4 Professioneel statuut

Elk bestuur in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op te
stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele ruimte
van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut opgesteld. Het professioneel
statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren op onze school is
georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van Mijnschoolplan.nl

7.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en
evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in ons jaarverslag. Het jaar sluiten we
altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie
van onze actiepunten en de behaalde resultaten.

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We meten de
basiskwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we
meenemen in de jaarplannen.

7.7 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de
volgende eisen:

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het schoolondersteuningsplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
6. Het schoolondersteuningsplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m 8

7.8 Inspectiebezoeken
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Onze school heeft in 2019 een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs (vierjaarlijks onderzoek). We
beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van
het onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende). Er zijn nauwelijks
tekortkomingen, en daar waar dat wel zo is, hebben we een plan van aanpak opgesteld.

Bijlagen

1. Inspectierapport 2019

7.9 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst sociale veiligheid voor Leraren (WMK) is afgenomen in november 2022. De vragenlijst is gescoord door
bijna alle leraren (n=23 van de 29). Het responspercentage was 79%. De leraren zijn gemiddeld genomen tevreden
over de sociale veiligheid van de school. Gemiddelde score: 3,68.

Bijlagen

1. Rapportage team nov 2022

7.10 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst Sociale veiligheid voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in november 2022. De vragenlijst is gescoord
door de leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=96 van de 103). Het responspercentage was 93%. De leerlingen zijn
gemiddeld genomen voldoende tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,46. 

Bijlagen

1. Rapportage lln nov 2022

7.11 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst Sociale veiligheid voor Ouders (WMK) is afgenomen in november 2022. De vragenlijst is gescoord door
ouders van de school (n=71 van de 199). Het responspercentage was voldoende met 36%. De ouders zijn gemiddeld
genomen tevreden over de sociale veiligheid van de school: score 3,56.

Bijlagen

1. Rapportage ouders nov. 2022

7.12 De meerjarenplanning

Onze wens is als volgt:

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de
Schooldiagnoses, de vragenlijsten en de kwaliteitskalender. De meerjarenplanning is een overzicht van vier jaar
(analoog aan de schoolplanperiode). Per jaar wordt inzichtelijk welke kwaliteitskaarten we ontwikkelen en welke
metingen we uitvoeren. De meerjarenplanning is gekoppeld aan een kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek
beschrijven we per meting (wat meten we) het beleid (hoe pakken we dat aan) ten aanzien van de meting. In de derde
plaats beschikken we over een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten (wat
doen we wanneer?)

Actiepunt Prioriteit

Meerjarenplanning voor kwaliteitszorg ontwikkelen. gemiddeld
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* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerlingen.

8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het versterken van de
kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financiën. Tevens zorgen we ervoor dat onze
uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen. Onze uitgangspunten zijn:

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief
2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig
3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig

8.2 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van onze
Stichting. Het bestuur van SMOH is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel
beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan van de school te
realiseren. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiële dienstverlener Dyade. 

8.3 Rapportages

Maandelijks bespreken het bestuur en de directeur van de school de financiële positie van de school via de
managementrapportage (Marap). Op dat moment wordt ook verslag gedaan met betrekking tot de uitgaven voor
personeel, ziekteverzuim en wordt de formatie besproken. 

8.4 Sponsoring

Op onze school is er geen sprake van sponsoring.

8.5 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur (i.o.m. Dyade)
vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de directeur. Dat betekent dat in principe geen uitgaven
kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld
wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement
geworden.

8.6 NPO-gelden

In schooljaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-
2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt.
Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-gelden.
We zetten de NPO gelden in op ondersteuning voor de leerkrachten door leerkrachtondersteuners in elke groep/bouw
te hebben.

8.7 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school ontvangt geoormerkte financiële middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Wij
besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra
impulsen aan de taalontwikkeling. 

Onze achterstandsscores van de afgelopen jaren zijn:

Peildatum
Leerlingen
bekostigd

Score zonder
drempel

Onderbouw zonder
drempel

Bovenbouw zonder
drempel

Score met
drempel

Percentage
leerlingen

01-10-2021 285 108,9 58,06 50,84 0 7%

01-02-2022 290 108,67 38,45 70,22 0 7%
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Rekenen hoog

Geometrie hoog

Engels hoog

Begrijpend Lezen hoog

Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO) hoog

Visie op ICT hoog

Digitale geletterdheid hoog

Burgerschap / SEO / DVS hoog

Bieden van gelijke kansen hoog

Verkeer hoog

Onze visie op leren Werken met portfolio hoog

Onze visie op identiteit Terug naar de basis van het montessorionderwijs hoog

Leerstofaanbod Taal Doen doorgaande lijn verstevigen hoog

Bewegingsonderwijs Bewegend leren hoog

Pedagogisch en
didactisch handelen

Pedagogisch klimaat leerlingen, leerkrachten en ouders hoog

Collegiale consultatie We stellen collegiale consultatie structureel beschikbaar hoog

Bekwaamheidsdossier Alle medewerkers beschikken over een bekwaamheidsdossier in
WMK.

gemiddeld

Beoordelingsgesprekken Onze school beschikt over een gesprekkencyclus. hoog

Organisatiestructuur Ouderparticipatie - het inzetten van ouders bij verschillende
feestcommissies

hoog

De meerjarenplanning Meerjarenplanning voor kwaliteitszorg ontwikkelen. gemiddeld

Leerstofaanbod De school bereidt de leerlingen voor op de samenleving hoog

De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de
referentieniveaus Taal en Rekenen omvat

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau
van de leerlingen

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend
en herkenbaar is

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen
van respect voor en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het
ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties die
leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te dragen aan de
pluriforme, democratische samenleving

hoog

Les- en leertijd De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de
onderwijstijd vallen

hoog
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De school heeft beleid om voortijdig schoolverlaten te voorkomen hoog

Didactisch handelen De leraren structureren het leerstofaanbod waardoor de leerlingen
zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken

hoog

De leraren stemmen de instructie(s) doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

hoog

De leraren stemmen de opdrachten doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

hoog

De leraren zorgen (ook) voor afstemming bij de instructies,
begeleiding, opdrachten en onderwijstijd bij het ontwikkelen van
sociale en maatschappelijke competenties

hoog

Zorg en begeleiding De school besteedt op een structurele en herkenbare manier
aandacht aan het bestrijden van (taal)achterstanden

hoog
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Rekenen

Engels

Visie op ICT

Digitale geletterdheid

Burgerschap / SEO / DVS

Bieden van gelijke kansen

Verkeer

Collegiale consultatie We stellen collegiale consultatie structureel beschikbaar

Organisatiestructuur Ouderparticipatie - het inzetten van ouders bij verschillende feestcommissies

Leerstofaanbod De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen
omvat

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Rekenen

Geometrie

Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO)

Onze visie op identiteit Terug naar de basis van het montessorionderwijs

Bewegingsonderwijs Bewegend leren

Beoordelingsgesprekken Onze school beschikt over een gesprekkencyclus.

Leerstofaanbod De school bereidt de leerlingen voor op de samenleving

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau van de leerlingen

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

Les- en leertijd De school heeft beleid om voortijdig schoolverlaten te voorkomen

Didactisch handelen De leraren structureren het leerstofaanbod waardoor de leerlingen zich het leerstofaanbod
eigen kunnen maken

De leraren stemmen de instructie(s) doelgericht af op de onderwijsbehoeften van de
groep(en) en de individuele leerlingen

De leraren stemmen de opdrachten doelgericht af op de onderwijsbehoeften van de
groep(en) en de individuele leerlingen

De leraren zorgen (ook) voor afstemming bij de instructies, begeleiding, opdrachten en
onderwijstijd bij het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke competenties

Zorg en begeleiding De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden
van (taal)achterstanden

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Montessori Basisschool Houten

Schoolplan 2023-2027 40



12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Rekenen

Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO)

Onze visie op leren Werken met portfolio

Leerstofaanbod Taal Doen doorgaande lijn verstevigen

Pedagogisch en
didactisch handelen

Pedagogisch klimaat leerlingen, leerkrachten en ouders

Bekwaamheidsdossier Alle medewerkers beschikken over een bekwaamheidsdossier in WMK.

De meerjarenplanning Meerjarenplanning voor kwaliteitszorg ontwikkelen.

Leerstofaanbod De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van respect voor en
kennis van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te
dragen aan de pluriforme, democratische samenleving

Les- en leertijd De school heeft vastgesteld welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Rekenen

Begrijpend Lezen

Kosmisch Onderwijs en Opvoeding (KOO)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 15FS

Naam: Montessori Basisschool Houten

Adres: Hefbrug 9

Postcode: 3991 LB

Plaats: Houten

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 15FS

Naam: Montessori Basisschool Houten

Adres: Hefbrug 9

Postcode: 3991 LB

Plaats: Houten

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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